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Think global,

upskill local
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Future Skills-Studie als
Trendanalyse

Was sind die Future Skills flr
mein Unternehmen?

~ Future Skills:
‘_ ' Welche Kompetenzen fiir den
~ Standort Baden-Wiirttemberg
- heute und in Zukunft
. erfolgskritisch sind mw\/
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Technologische Fahigkeiten

Cybersecurity
Data Management
Data Science & K
Design

Intelligente Hardware &
Robotik

IT-Infrastruktur & Cloud

Nachhaltige &
ressourcenschonende
Technologien

Sensortechnik & 10T

Softwareentwicklung

Softwaregesttitzte
Steuerung von
Geschaftsprozessen

Industriefahigkeiten

Alternative Antriebs-
strangtechnologien

Analytische Chemie

Assistiertes &
autonomes Fahren

Biotechnologie
Electrical Engineering

Entwicklung von
Medizinprodukten

Industrial Enginnering

Pharmazeutische
Produkt- &
Verfahrensentwicklung

Digitale Schltsselqualifikationen

/ 33 Future Skills-Cluster

fur Baden-Wilrttemberg

Agile Arbeitsweisen
Digital & Data Literacy

Digitale Kollaboration &
Interaktion

Grundlegende IT-
Fahigkeiten

Programmierfahigkeiten

Uberfachliche Fahigkeiten

Eigeninitiative
Flexibilitat
Fuhrungsfahigkeiten

Kommunikation / Uber-
zeugungsvermogen

Kreativitat
Kundenorientierung
Organisationsfahigkeit

Problem-
|6sungsfahigkeit

Resilienz

Zielorientierung



Methodik der Studie

AGENTUR

Strukturierung

der Datenbasis

Ableitung von

Future-Skills-
Clustern

Validierung
der Future-
Skills-Cluster

Bewertung fiir
vier Schlussel-

industrien

Ermittlung

des Bedarfs
bis 2026

> 1 Mio. Stellen-
ausschreibungen in Baden-
Wirttemberg aus den
Jahren 2018-2020 von
HRForecast und Yourfirm

6.000 Fahigkeiten
identifiziert mithilfe
moderner Methoden des
Information Retrieval

Future-Skills-Cluster
durch Gruppierung der
Fahigkeiten mithilfe einer
hierarchischen
Clusteringmethode aus
dem Bereich des
Machine Learning

33 Future-Skills-Cluster
fur Baden-Wiirttemberg
durch Validierung mit
Expertinnen und Experten
in Fokusgruppen und
Einzelinterviews

12 Future-Skill-Cluster mit
besonderer Bedeutung fir
vier Schlusselindustrien
(Automobil- und Zuliefer-
industrie, Maschinenbau,
Metallindustrie und
Medizintechnik) mittels
Analyse der > 1 Mio.
Stellenausschreibungen

Indikativer Bedarf an
Future Skills bis 2026 fir
die vier betrachteten
Schlisselindustrien mithilfe
einer Online-Befragung von
245 Unternehmen



/ /) 12 Future Skills-Cluster

fur vier Schliusselindustrien der M+E Branche
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Cybersecurity

Data Management

Data Science & Kl

Intelligente Hardware &
Robotik

IT-Infrastruktur & Cloud

Technologische Fahigkeiten

Nachhaltige &
ressourcenschonende
Technologien

Sensortechnik & 10T

Softwareentwicklung

Softwaregesttitzte

Steuerung von
Geschaftsprozessen

Industriefahigkeiten

Electrical Engineering

Industrial Enginnering

Pharmazeutische
Produkt- &
Verfahrensentwicklung

Agile Arbeitsweisen

Digital & Data Literacy

Alternative Antriebs- Eigeninitiative

strangtechnologien I
Flexibilitat

Analytische Chemie

Digitale Kollaboration & Flahrungsfahigkeiten

Interaktion

Assistiertes &

Kommunikation / Uber-

autonomes Fahren .
zeugungsvermogen

Grundlegende IT-
Fahigkeiten

Programmierfahigkeiten

Biotechnologie o
Kreativitat

Kundenorientierung

Uberfachliche Fahigkeiten

Entwicklung von
Medizinprodukten

Organisationsfahigkeit

Problem-
|6sungsfahigkeit

Digitale Schltsselqualifikationen

Resilienz

Zielorientierung




/ /) 12 Future Skills-Cluster

fur vier Schliusselindustrien der M+E Branche
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Softwaregestutzte

Steuerung von
Geschaftsprozessen

Automatisierung (Programmable Logic Controller, Robotic
Process Automation, automatische Bestiickung)

High Performance Plastic

Maintenance (Preventive/Redictive Maintenance)
Mensch-Maschine-Interaktion und Integration

Simulation und digitaler Zwilling

Technisches Zeichnen und Konstruieren (CAD, Design for

Industrial Enginnering Manufacturing and assembly, 3 D Druck, BIM)

CRM (MS Dynamics, Sap CRM, Cross Selling, Customer Analytics)

Digitale Materialplanung & Materialbeschaffung (SAP MM)

Digitale Okosysteme & Plattformékonomie

Digitales Prozessmanagement / Business Process Management (BPMN, I1SO, Audit, MS Visio)
Dokumentenmanagement (Open Text, Easy Software)

Enterprise Resource Planning (SAP)




-\ Bedarf an zusatzlichen Fahigsitsls
(bis 2026, in Tausend)

Gesamt M+E

z.B.
Problemldsungs-
fahigkeit,,
Zielorientierung

z.B. Software- z.B. Electrical z.B. Grund-
gestutzte Engineering, legende IT-
Steuerung von Industrial Fahigkeiten
Geschafts- Engineering

prozessen

1039 301 1047 1588

|
Technologische Industrie- Digitale Schlissel- Uberfachliche
Fahigkeiten fahigkeiten gualifikationen Fahigkeiten



-\ Unternehmen brauchen eine
Weiterbildungsstrategie

Wo stehen _ Wo stehen wi
wir heute? Entwicklung bzw. Nutzung in 5 Jahren?
Welche passender Mal3nahmen zum Welche
Fahigkeiten Aufbau der in Zukunft bendétigten Fahigkeiten
sind vorhanden? Fahigkeiten (Future Skills) werden
bendtigt?

Azubis, 3,5 Jahre

P 2022 2023 2024 ) 2025 IR >

Future Skills-Studie: Trendanalyse fir die Unternehmen der M+E Industrie in Baden-Wdrttemberg




Geeignete Zielberufe fir jeden gefahrdeten Beruf

Gefahrdete Berufe Geeignete Zielberufe

Metallumformun

Metallbearbeitung

Helfer:in Metallbearbeitung
(z. B. Blechpressmaschinenbediener:in)

Digitale Spanende Metallbearbeitung

Transformation Lagerwirtschaft

Textilveredelung

Vertrieb+

N \

1
|
|
|
1
|
|
|
1
|
|
|
1
|
|
|
1
|
|
|
1
=T
|
vV VYV VY

Glter- und Warenumschlag ’
. Fachkraft Einkauf und Vertrieb
Okologische (z. B. Sales- und Servicefachkrifte)

Transformation

Kaufm. u. techn. Betriebswirtschaft
Drucktechnik

Elektrotechnik
Aufsichtskrafte SHK

Kaufleute im Handel

Werbung und Marketing

S . Dialogmarketing
Spezialist:in Fahrzeugtechnik

(z. B. Fahrzeugbautechniker:innen

Neue Lieferketten Maschinenbau- und Betriebstechnik

Automatisierungstechnik+

N

’T‘\
1
v Y VYV v

Produkt- und Industriedesign

Spezialist:in Automatisierungstechnik Inf - U Telek _technik
Neuer Wettbewerb (z. B. Maschinentechniker:innen) nform.- u. | eiekomm.-technl

Masch.bau- u. Betr.technik Elektrotechnik

Kraftfahrzeugtechnik Innenarchitektur

Demografischer Wandel Expert:in Technische F & E

(z. B. Produktingenieur:innen Kfz-Technik) it W Welis o sl

Mikrosystemtechnik

Gebiudetechnik

| BertelsmannStiftun g 17.07.2023 Berufliche Ubergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg 13



Uberginge gelingen, wenn notwendige
Kompetenzen entwickelt werden.

Beispiel: Ubergang vom Helfer in der Metallbearbeitung zur Fachkraft in der
spanenden Metallbearbeitung

Jual) ~~
Q Professional Skills @ J Software Skills K 4) Transversale Kompetenzen

Fir den Wechsel ist
eine Ausbildung nétig.
Die Abbildung zeigt
den Qualifizierungs-
bedarf in den drei
Kompetenzfeldern
Professional Skills,
Software Skills und
transversale
Kompetenzen.

Zielberuf

KldB 24232:

Berufe in der
spanenden
Metallbearbeitung
(Fachkraft)

KldB 24201:
Berufein
der Metall-
bearbeitung
(Helfer:in)

Folgende Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse braucht es noch (Auswahl):

Diese bendtigten Kompetenzen werden bereits im Ausgangsberuf gefordert (Auswahl):

Drehmaschinen
Fertigungsprozesse
Maschinen

Priifen

Skizzieren

¢ Werkzeugmaschinen
e Werkzeug

e Zerspanungstechnik

e Hydraulik
e Metallbearbeitung

¢« CAD
« Computerprogrammierung
e Informatik

e Microsoft Excel
« Microsoft Office

¢ Kritisches Denken
¢ Planungsfahigkeit
e Selbststandigkeit

e Sorgfalt

e Handwerkliches Geschick
e Verlasslichkeit

Quelle: Darstellung WifOR.

BertelsmannStiftung

17.07.2023

BertelsmannStiftung

Berufliche Ubergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg

14
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feim”  Gemeinsame Aufgabe: FOrderung
der Berufsbildung (§ 96 BetrVG)

E@8)Arbeitgeber und Betriebsrat haben im Rahmen der

o[I(f[=]o) (el [STAR LTS olp el 0] ETp[F13e] und IN Zusammenarbeit mit

den flr die Berufsbildung und den flr die FGrderung der

Berufsbildung zustandigen Stellen [o[{sR=I=1(0i{ o)1 (6 (I3[0 der
Arbeithehmer zu fordernj T PN




="\ Qualifizierung ,,bottom up*

Erfassung des
zukunftigen
Kompetenzbedarfs

Beschaftigten-
Struktur, vorhandene
Kompetenzen

Zukunftsfahigkeit
einzelner
Arbeitsplatze

Je Bereich

Erwartung der

Beschaftigten

Qualifizierungs-
gesprach

Vereinbarung & Wissens-
Durchfiihrung transfer &
konkreter Wissenserhalt
Mal3inahmen

Feststellung des Beratung mit
zuklnftigen dem Betriebsrat,
Qualifizierungs- gVereinbarung von

bedarfs MalRnahmen

WENGEE
bildung

Je Bereich

Uberprifung Zielerreichung

17
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Worauf es ankommt

‘l‘ 14%
0 % Individuelle Merkmale

0,1 % Berufliche Merkmale —

Weiterbildungsquote
1,1 % Betriebliche Merkmale — Beschaftigte mit
1,8 % Betriebliche Weiterbildungspolitik
4,1 % Individuelles Weiterbildungsangebot ——
7,1 % Unerklarte Differenz

Erkldarungsfaktoren
fur die Differenz

geringen

Routineanteilen
Quelle: http://doku.iab.de/kurzber/2019/kb1619.pdf

18



/\ _ ____ Wir mussen unterschiedliche
/ | B \Weiterbildungstypen und

AGENTUR _ _ }
N Weiterbildungsumstande beachten.

3 o Jede(r) lernt anders.

 Wir missen Lern-
hemmnisse reduzieren
bzw. abbauen.

20
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Alle mithehmen!

ﬁiele Pendleriinnen haben einen \
langen Arbeitsweg und bleiben
daher ungern langer vor Ort flr eine
Weiterbildungsmalinahme. Doch
Lermnvideos, Podcasts oder Blogs,
die sie wahrend der Fahrt nutzen
konnen, wirden sie in threr

/Beschaﬂigte mit einer Lese- und \1
Rechtschreibschwéache haben
haufig Schwierigkeiten, einer
Weiterbildung zu folgen. Unter-
stitzen Sie den Lermerfolg, in dem
Sie beispielsweise alle Lern-
matenalien in einfache Sprache

@tern mussen die dia

Qh‘eiterbild ung unterst[]izeil_/

Pendler:innen

é[:-rgen Sie fur eine
inklusive Weiterbildung.
Beschaftigte mit Be-
hinderung dirfen nicht
von der Weiterbildung
ausgeschlossen werden.
Stellen Sie passende

Hilfsmittel und Lernbe-
Qeiter zur Verfigung.

innen

N;rmeiden Sie eine digitale
Zweiklassengesellschaft” und
ermoglichen Sie durch den
Aufbau von Computerterminals
und die Zurverfugungstellung
von Tablets auch Beschaftigten
am Band, neue Online-
Lernformate zu nutzen.
Schaffen Sie ausreichend Zeit

\Qm Selbstlernen.

Bandmitarbeiter:

Af‘i_elen Expertinnen fallt es schwer,

wnte rmehmen.

ubersetzen.

/ Weiterbildung mit

r Junge Eltern
Altere Beschaftigte

Ingenieur:innen

eine passende Weiterbildung zu
finden, die ihren spezifischen
Bedarf deckt. Machen Sie sich die
Expertise im Unternehmen zu
Mutze und entwickeln Sie selbst
das Curriculum far eine Inhouse-
Schulung. Gerne auch im
Qualifizierungsverbund mit anderen

Migrant:innen

Funktionale Analphabeten
Behinderte

Un- und Angelernte

Beruf und Familie
vereinen. LAngere
Seminare ber Nacht
im Tagungshotel sind
nichts fur sie. Kurze
Lerneinheiten, die sich
in den Arbeitsalltag
integrieren lassen,
passen besser zur
Lebenssituation. /

Manchmal brauchen Un- und\
Angelernte nur einen kleinen
Schubs. Starken Sie das
Selbstvertrauen und motivieren
Sie zur Weiterbildung. Der
Einsatz von Lernbegleiteriinnen
oder Weiterbildunsmentor.innen
kann hierbeil unterstatzen.
Ubrigens gibt es auch Un- und
Angelernte mit allgemeiner

Hochschulreife. Schauen Sie also
/ Qenau hin.

21
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="\ Weiterbildung anders denken

Klassische PE-Budgetverteilung verhalt sich
umgekehrt zur Verteilung des ganzheitlichen Lernens.

1 O%

Formales Lernen

2 00/0

Lernen im
Austausch

70%

Lernen
im Arbeits-
prozess

1 O%
2 O %

7 O %

Ganzheitliches Lernen Kinftiger Invest unterstitzt



1k Innovative Welterbildungs-
bausteine fur Future@Skills.bw

Future

Skills
BW

Gemeinsames i In — Gefordert Pi 5%
B #2 Universitat Stuttgart .. Z Fraunhofer P
Je t mit “wee s Institut fir Arbeitswissenschaft und KOOperatlon mit ik durCh Baden-Wiirttemberg >
MINISTERIUM FOR WIRTSCHAFT, ARBE|T UND TOURISMUS

Technologiemanagement IAT



84 % der Unternehmen haben eine klare
N Zustandigkeit fir das Thema Weiterbildung.

Forsa-Umfrage ftir hoch & weit

»INn meinem Unternehmen gibt es ausreichend Weiterbildungsangebote zum Umgang
mit digitalen Technologien.”

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B stimme (eher) nicht zu W teils, teils M stimme (eher) zu

Umfrageergebnisse der AgenturQ und der Universitat Konstanz. N = 156 Unternehmen der M+E Industrie Baden-W(rttemberg

Im Jahr 2020 haben 49 Prozent der Beschaftigten
an betrieblicher Weiterbildung teilgenommen.

BIBB-Datenreport 2022
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Lust auf mehr?

‘ h@ﬁ @ L L(’;

Future Skills:

Welche Kompetenzen flir den
Standort Baden-Wirttemberg
heute und in Zukunft

erfolgskritisch sind Asm\u:\/

(Y

Stefan Baron, Peer-Michael Dick, Roman Zitzelsherger (Hg.)

weiterbilden#weiterdenken

Den Strukturwandel in der Metall-
und Elektroindustrie durch
berufliche Weiterbildung gestalten

2 SUDWESTMEETALL
AGENTUR ‘/

="\ [EE— r
BERUFSBILDUNG, ARBEIT UND INNOVATION va
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gUR! Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Dr. Stefan Baron
AgenturQ

Lindenspurstr. 32

70176 Stuttgart

Tel: 0711-3659188-11
Mobil: 0172 5226546
Mail: baron@agenturg.de
www.agenturg.de

You
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