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Think global, 
upskill local
Weiterbildung in Zeiten der 
doppelten Transformation
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Global Upskill Summit 2023 – Dr. Stefan Baron



© Prof. Dr. Berndhard Kölmel.

Tata Consulting Services, 2021

Die Herausforderungen nehmen zu …
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Wohin geht die Reise?
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Future Skills-Studie als

Trendanalyse

Was sind die Future Skills für 

mein Unternehmen?



33 Future Skills-Cluster 
für Baden-Württemberg

Cybersecurity

Data Management

Data Science & KI

Design

Intelligente Hardware & 

Robotik

IT-Infrastruktur & Cloud

Nachhaltige & 

ressourcenschonende 

Technologien

Sensortechnik & IoT

Softwareentwicklung

Softwaregestützte 

Steuerung von 

Geschäftsprozessen

Alternative Antriebs-

strangtechnologien

Analytische Chemie

Assistiertes & 

autonomes Fahren

Biotechnologie

Electrical Engineering

Entwicklung von 

Medizinprodukten

Industrial Enginnering

Pharmazeutische 

Produkt- & 

Verfahrensentwicklung

Agile Arbeitsweisen

Digital & Data Literacy

Digitale Kollaboration & 

Interaktion

Grundlegende IT-

Fähigkeiten

Programmierfähigkeiten

Eigeninitiative

Flexibilität

Führungsfähigkeiten

Kommunikation / Über-

zeugungsvermögen

Kreativität

Kundenorientierung

Organisationsfähigkeit

Problem-

lösungsfähigkeit

Resilienz

Zielorientierung
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Indikativer Bedarf an 
Future Skills bis 2026 für 
die vier betrachteten 
Schlüsselindustrien mithilfe 
einer Online-Befragung von 
245 Unternehmen

> 1 Mio. Stellen-
ausschreibungen in Baden-
Württemberg aus den 
Jahren 2018-2020 von 
HRForecast und Yourfirm

6.000 Fähigkeiten 
identifiziert mithilfe 
moderner Methoden des 
Information Retrieval

33 Future-Skills-Cluster 
für Baden-Württemberg
durch Validierung mit 
Expertinnen und Experten 
in Fokusgruppen und 
Einzelinterviews

12 Future-Skill-Cluster mit 
besonderer Bedeutung für 
vier Schlüsselindustrien 
(Automobil- und Zuliefer-
industrie, Maschinenbau, 
Metallindustrie und 
Medizintechnik) mittels 
Analyse der > 1 Mio. 
Stellenausschreibungen

Future-Skills-Cluster 
durch  Gruppierung der 
Fähigkeiten mithilfe einer 
hierarchischen 
Clusteringmethode aus 
dem Bereich des 
Machine Learning

Strukturierung 
der Datenbasis

Validierung 
der Future-

Skills-Cluster

Bewertung für 
vier Schlüssel-

industrien

Ermittlung
des Bedarfs

bis 2026

Ableitung von 
Future-Skills-

Clustern

Methodik der Studie



12 Future Skills-Cluster
für vier Schlüsselindustrien der M+E Branche

Cybersecurity

Data Management
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autonomes Fahren
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12 Future Skills-Cluster
für vier Schlüsselindustrien der M+E Branche

Softwaregestützte 

Steuerung von 

Geschäftsprozessen

CRM (MS Dynamics, Sap CRM, Cross Selling, Customer Analytics)

Digitale Materialplanung & Materialbeschaffung (SAP MM)

Digitale Ökosysteme & Plattformökonomie

Digitales Prozessmanagement / Business Process Management (BPMN, ISO, Audit, MS Visio)

Dokumentenmanagement (Open Text, Easy Software)

Enterprise Resource Planning (SAP)

Industrial Enginnering

Automatisierung (Programmable Logic Controller, Robotic

Process Automation, automatische Bestückung)

High Performance Plastic

Maintenance (Preventive/Redictive Maintenance)

Mensch-Maschine-Interaktion und Integration

Simulation und digitaler Zwilling

Technisches Zeichnen und Konstruieren (CAD, Design for

Manufacturing and assembly, 3 D Druck, BIM)



Bedarf an zusätzlichen Fähigkeiten

(bis 2026, in Tausend)

1039 15881047301

Technologische

Fähigkeiten

Überfachliche

Fähigkeiten

Industrie-

fähigkeiten

Digitale Schlüssel-

qualifikationen

Gesamt M+E

710.000

Beschäftigte

in den vier

Schlüssel-

industrien

z.B. Software-

gestützte 

Steuerung von 

Geschäfts-

prozessen 

z.B. Electrical

Engineering, 

Industrial 

Engineering

z.B. Grund-

legende IT-

Fähigkeiten

z.B. 

Problemlösungs-

fähigkeit,, 

Zielorientierung 
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Unternehmen brauchen eine 

Weiterbildungsstrategie

2022        2023        2024        2025       

Azubis, 3,5 Jahre

Wo stehen 

wir heute? 

Welche 

Fähigkeiten 

sind vorhanden?

Entwicklung bzw. Nutzung   

passender Maßnahmen zum                                                                                                  

Aufbau der in Zukunft benötigten 

Fähigkeiten (Future Skills)

Wo stehen wir

in 5 Jahren?

Welche

Fähigkeiten

werden

benötigt? 

Future Skills-Studie: Trendanalyse für die Unternehmen der M+E Industrie in Baden-Württemberg



Geeignete Zielberufe für jeden gefährdeten Beruf

17.07.2023 Berufliche Übergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Württemberg 13

Digitale
Transformation

Ökologische
Transformation

Neue Lieferketten

Neuer Wettbewerb

Demografischer Wandel

Helfer:in Metallbearbeitung
(z. B. Blechpressmaschinenbediener:in)

Fachkraft Einkauf und Vertrieb
(z. B. Sales- und Servicefachkräfte)

Spezialist:in Fahrzeugtechnik
(z. B. Fahrzeugbautechniker:innen

Expert:in Technische F & E
(z. B. Produktingenieur:innen Kfz-Technik)

Spezialist:in Automatisierungstechnik
(z. B. Maschinentechniker:innen)

Gefährdete Berufe

Metallumformung

Metallbearbeitung

Spanende Metallbearbeitung

Textilveredelung

Güter- und Warenumschlag

Masch.bau- u. Betr.technik

Kraftfahrzeugtechnik

Inf.- u. Telekomm.-technik

Mikrosystemtechnik

Gebäudetechnik

Drucktechnik

Elektrotechnik

Aufsichtskräfte SHK

Kaufleute im Handel

Produkt- und Industriedesign

Lagerwirtschaft

Vertrieb+

Kaufm. u. techn. Betriebswirtschaft

Werbung und Marketing

Dialogmarketing

Maschinenbau- und Betriebstechnik

Automatisierungstechnik+

Inform.- u. Telekomm.-technik

Elektrotechnik

Innenarchitektur

Geeignete Zielberufe



Übergänge gelingen, wenn notwendige 
Kompetenzen entwickelt werden.

17.07.2023 Berufliche Übergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Württemberg 14

Beispiel: Übergang vom Helfer in der Metallbearbeitung zur Fachkraft in der 
spanenden Metallbearbeitung
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Aller Anfang ist 

schwer
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Gemeinsame Aufgabe: Förderung 

der Berufsbildung (§ 96 BetrVG)

(1) Arbeitgeber und Betriebsrat haben im Rahmen der 

betrieblichen Personalplanung und in Zusammenarbeit mit 

den für die Berufsbildung und den für die Förderung der 

Berufsbildung zuständigen Stellen die Berufsbildung der 

Arbeitnehmer zu fördern […]

(1) Arbeitgeber und Betriebsrat haben im Rahmen der 

betrieblichen Personalplanung und in Zusammenarbeit mit 

den für die Berufsbildung und den für die Förderung der 

Berufsbildung zuständigen Stellen die Berufsbildung der 

Arbeitnehmer zu fördern […]

(1) Arbeitgeber und Betriebsrat haben im Rahmen der 

betrieblichen Personalplanung und in Zusammenarbeit mit 

den für die Berufsbildung und den für die Förderung der 

Berufsbildung zuständigen Stellen die Berufsbildung der 

Arbeitnehmer zu fördern […]
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Qualifizierung „bottom up“

Erfassung des

zukünftigen 

Kompetenzbedarfs

Beschäftigten-

Struktur, vorhandene

Kompetenzen

Erwartung der

Beschäftigten

Zukunftsfähigkeit

einzelner 

ArbeitsplätzeJ
e
 B

e
re

ic
h

Weiter-

bildung

Überprüfung Zielerreichung

Wissens-

transfer & 

Wissenserhalt

Feststellung des 

zukünftigen 

Qualifizierungs-

bedarfs

Beratung mit 

dem Betriebsrat, 

Vereinbarung von 

Maßnahmen

Qualifizierungs-

gespräch 

Vereinbarung & 

Durchführung 

konkreter 

Maßnahmen

Je Bereich
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Worauf es ankommt

14%

1,1 % Betriebliche Merkmale

1,8 % Betriebliche Weiterbildungspolitik

4,1 % Individuelles Weiterbildungsangebot

0,1 % Berufliche Merkmale

7,1 % Unerklärte Differenz

0 % Individuelle Merkmale

Erklärungsfaktoren 

für die Differenz

27

41

Weiterbildungsquote

Beschäftigte mit

hohen geringen

Routineanteilen
Quelle: http://doku.iab.de/kurzber/2019/kb1619.pdf
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Wir müssen unterschiedliche 

Weiterbildungstypen und 

Weiterbildungsumstände beachten.

Jede(r) lernt anders.

Wir müssen Lern-

hemmnisse reduzieren 

bzw. abbauen.
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Alle mitnehmen!
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Weiterbildung anders denken
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Innovative Weiterbildungs-

bausteine für Future@Skills.bw

Gemeinsames 

Projekt mit 

In 

Kooperation mit

Gefördert

durch
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84 % der Unternehmen haben eine klare 

Zuständigkeit für das Thema Weiterbildung.
Forsa-Umfrage für hoch & weit

„In meinem Unternehmen gibt es ausreichend Weiterbildungsangebote zum Umgang 

mit digitalen Technologien.“

45% 32% 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

stimme (eher) nicht zu teils, teils stimme (eher) zu

Umfrageergebnisse der AgenturQ und der Universität Konstanz. N = 156 Unternehmen der M+E Industrie Baden-Württemberg

Im Jahr 2020 haben 49 Prozent der Beschäftigten 

an betrieblicher Weiterbildung teilgenommen.
BIBB-Datenreport 2022
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Lust auf mehr?



Herzlichen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Dr. Stefan Baron
AgenturQ

Lindenspürstr. 32

70176 Stuttgart

Tel: 0711-3659188-11

Mobil: 0172 5226546

Mail: baron@agenturq.de

www.agenturq.de
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