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Business Innovation Engineering Center (BIEC)
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Die digitale Transformations- und Innovationsfähigkeit im Mittelstand steigern

Innovative Leistungsangebote, 
digitale Geschäftsmodelle

Agile und hybride Führungs-
und Organisationssysteme

Die digitale Transformation beginnt bei den 
Menschen

Transfer durch mittelstandsgerechte Formate
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Förderung 4/2018 – 12/2024

Digitale 
Transformation

Business 
Innovation
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Die digitale 

Transformation 

beginnt

beim Menschen «
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BIEC Events, Tools & Angebote 

BIEC Impact
▪ Über 7.300 direkt erreichte Teilnehmende.
▪ Davon rund 3.900 aus KMU in Baden-Württemberg
▪ >80 Veranstaltungen mit lokalen Multiplikatoren.
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Business Innovation: Innovation von Leistungsangebot & Organisation
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Zwei Seiten einer Medaille

Innovation der Organisation

Innovation des Leistungsangebots

Kultur-
Innovation

Leadership-
Innovation

Struktur-
Innovation

Produkt-
Innovation

Dienstleistungs-
Innovation

Geschäftsmodell-
Innovation

digital    – smart    – nachhaltig

Zielbild: die agile, lernende Organisation
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Innovationsimpulse in großen, 

unstrukturierten Daten entdecken:

▪ Künstliche Intelligenz

▪ Natural Language Processing NLP

▪ Kreativitätstechniken

Was bedeutet »Smart Innovation«  bzw.  »KI im Innovationsmanagement«?
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Innovationsimpulse: Die Nadel im Heuhaufen finden
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Use Case: Neue Anwendungsmöglichkeiten identifizieren
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Einsatz von symbolischen KI-Systemen: neue Märkte / Anwendungen für „Tiefziehen“

naheliegende Ideen: potenzielle Märkte für Gaszylinder

smart: leichte Kardanwelle aus tiefgezogenen Rohren
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Geschäftsmodelle erfolgreich entwickeln und umsetzen
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Zukunftsstrategie für erfolgreiches, nachhaltiges Wirtschaften 

© Fraunhofer IAO / IAT Universität Stuttgart

BIEC GMI-Canvas (digital | frugal | nachhaltig)BIEC GMI-Phasenmodell

Mehr als 100 Geschäftsmodellprinzipien, mehr als 500 praktische Beispiele
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organisational innovation

—
→ agile, learning organisation
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Global Upskill

Transformation durch grenzenloses Lernen innovation

requires

qualification
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Airbus Amber

Klaus Kalmer

08.11.2023

Challenge towards Green Aviation
Global Upskill Summit 
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Market demand in the next 20 years
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● Demand for 39.000 aircrafts 

until 2040

● 15.000 replacing current fleet

● 76% SMALL Aircrafts

Replacement of current fleet is the biggest leverage for decarbonisation. 

The increasing demand requires fast introduction of relevant technologies.
18
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Aviation - Contribution to man-made CO2 emissions of 2.5% 
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Roadmap for CO2 reduction for Aviation

20

New generation 

aircrafts

Disruptive technologies

Operations & 

infrastructure

CO2-compensation

Sustainable Aviation 

Fuels



Airbus Amber

Potential future propulsion systems

From “fleet growth” (1990 - 2020) 

To

“Fleet transformation” (2020 - 2050)

2
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New technologies Model-Based Engineering Automation

Source: obs

Airbus Amber

Future competence bricks for success
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Tank - Example: Airbus A320Flow of energy in the Aircraft
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Liquid hydrogen

Volume: 85.000 l

Temperature: -250°C

Pressure: 4-5 bar

Kerosene

• 24.000 l

• ~1 bar

Volume: Factor 3-4

Cabin/

Systems

Elec. 

engine

Fuel cellLH2-

Tank
LH2

Environment

Heat

New solutions for the Airframe requiredAirframe needs to be multifunctional

Engine
Fuel tank

Kerosene
Elec. 

energie

Cabin/

Systems

Comparison conventional vs. electrical + LH2
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Model-based Engineering
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Source: Loop Beratung.at

Model-based Engineering
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▪ The future offers us digital technologies which will revolutionize our work

▪ Using e.g. language & motions as system interface, using scanning & holograms as 

capturing & display options, addressing requirements, needs and thoughts leading to 

product results, trends and variations

That means, we will still develop airframe products, 

however radically different, with an Artificial Intelligent Cobot aside
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T-shaped competence profiles
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System Modeler

Process Engineer

Product Architects 

IT Architect

AI Architect

Information Modeler

Innovation Catalyst

ThermodynamicsAerodynamicsStress Analysis ITDesign

Cross-functional competencies
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Industry

Institutes Universities

DLR

Fraunhofer

...
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Innovation depends on Invention.
And Inventors should be treated
as the pop stars of industry.

HRH Prince Philip, Duke of Edinburgh.

«
»

Thank you!

Klaus Kalmer
Airbus Aerostructures

Dr. Thomas Fischer
Fraunhofer BIEC
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